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. Prezentarea generala a S.A. ,,Drumuri-Riscani”

Comisia de cenzori a S.A. ,,Drumuri-Rascani” in componenta:

Anastasia Paletchi, Consultant principal in Directia financiard, Agentia Proprietatii
Publice; Natalia Stiharu, consultant principal Directia monitorizarea activelor statululi,
Ministerul Finantelor; Lidia Gutu, sef adjunct Directia financiara, Ministerul
Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale si-a desfasurat activitatea in temeiul art.72
alin.(I) din Legea privind societatile pe actiuni nr.1134/1997, prevederilor Legii
contabilitatii nr.113/2007, cu modificarile si completarile ulterioare, Statutului
societatii, Regulamentului Comisiei de cenzori si al reglementarilor prevazute de Legea
contabilitatii si raportarii financiare nr.287/2017 si a efectuat controlul obligatoriu al

activitatii economico - financiare a S.A. ,,Drumuri - Rascani” (in continuare Societate)
pentru perioada de gestionare 01.01.2025 - 31.12.2025.

Scopul controlului este analiza indicatorilor economici principali ai entitdtii i a
stabilitatii financiare a Societdtii, precum si verificarea rezultatelor economic financiare
pentru anul 2025, a patrimoniului, a investitiilor capitale, a creantelor, a obligatiunilor,
a performantelor Societatii in vederea aprecierii situatiei financiare si a performantelor
acesteia.

Comisia de cenzori a procedat la verificarea situatiilor financiare anuale pentru
perioada anului 2025, documentelor primare, registrelor contabile, cartea mare,
raportului  financiar pentru anul 2025 si raportului financiar pentru perioada
corespunzatoare a anului precedent, alte documente contabile intocmite pe parcursul
anului puse la dispozitie de conducerea executiva a Societatii.

Conform documentelor de constituire, S.A ,,Drumuri-Riscani” a fost inregistrata
la Camera Inregistrarii de Stat pe linga Ministerul Justitiei la 16 martie 1998, cu numarul
inregistrarii 148021083. Societdtii a fost atribuit si inregistrat in registrul de stat al
Intreprinderilor si Organizatiilor numar de identificare IDNO 1003602009760.

Prin Hotararea adunarii generale a actionarilor din 06.06.2012 societatea a fost
reorganizatd prin fuziune cu absorbtie persoanelor juridice S.A. “Drumuri-Glodeni”
(IDNO 1003602005212) si S.A. “Drumuri-Drochia” (IDNO 1003607011690) si este
succesorul lor n drepturile si obligatiunile patrimoniale conform balantelor de lichidare
a persoanelor juridice absorbite din 06 februarie 2013.

Capitalul social al societatii la finele perioadei de gestiune curente S-a majorat cu
748800.00 lei, conform Certificatului Comisiei Nationale a Pietei Financiare nr.9996
din 16.09.2025 si constituie 26003560,00 lei, care este divizat in 2600356 actiuni
ordinare fiecare in valoare nominala de 10 lei, inclusiv cota statului constituie 98,95%
sau 25731530,0 lei.

Conform Statutului scopul principal al Societatii este satisfacerea necesitatilor
sociale si obtinerea profitului de pe urma desfasurarii activitatii de antreprenorial
potrivit prevederilor Codului Civil al Republicii Moldova.

Genurile principale de activitate ale Societatii conform statutului sunt:



- inchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate;

- fabricarea constructiilor metalice si parti componente ale structurilor
metalice;

- extractia pietrisului si nisipului, extractia argilei si caolinului;
- constructii de autostrazi, drumuri, aerodromuri si constructii destinate
sportului;

- alte transporturi terestre de calatori;

- alte activitdti anexe transportarilor;

- lucrarii de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale;
- lucrarii de constructii a altor proiecte ingineresti;

- lucrari de pregatire a terenului de constructii.

Poate sa desfasoare activitatea economica externd, precum si sa practice alte
genuri de activitati suplimentare, care nu sant interzise de legislatia in vigoare si vor fi
practicate Tn proportii mai mici si pentru utilizarea tuturor resurselor societatii.

De fapt societatea se ocupa cu intretinerea si reparatia drumurilor nationale si
locale 1n baza contractelor incheiate cu Administratia de Stat a Drumurilor si efectueaza
lucrarile pe contracte directe si presteaza serviciile mecanismelor.

Dreptul de semndtura a documentelor ce reflecta activitatea economica-
financiara a societatii au dl Trestiana Valerii (directorul societatii) si dna Astafieva
Galina (contabilul - sef al societatii).

1.1 Organizarea si tinerea contabilitatii

Evidenta contabila a Societatii este organizata si tinutd in conformitate cu Legea
contabilitatii si raportdrii financiare nr.287/2017 si Standardele Nationale de
Contabilitate (SNC), aprobate prin Ordinul Ministrului Finantelor nr.118 din
06.08.2013, cu modificarile ulterioare. Politica de contabilitate stabileste principiile de
organizare a evidentei contabile si corespunde prevederilor SNC ,,Politici contabile,
modificari ale estimarilor contabile, erori si evenimente ulterioare”, altor acte legislative
si normative tindndu-i-se cont de modificarile si completarile ulterioare. Sistemul
contabil cuprinde:

« Intocmirea documentelor primare si centralizatoare;
» Evaluarea si recunoasterea elementelor contabile;
» Reflectarea informatiilor in conturile contabile;
« Intocmirea registrelor contabile;
* Inventarierea elementelor contabile;
. Intocmirea balantei de verificare, a cartii mari si a rapoartelor financiare.

Operatiile economice sunt contabilizate si reflectate in situatiile financiare a
Societatii in conformitate cu prevederile Standardelor Nationale de Contabilitate.



Tinerea contabilitatii si Tntocmirea situatiilor financiare se efectueaza conform politicii
de contabilitate adoptata prin Ordinul nr.76 din 30 decembrie 2019.

Mijloacele banesti 1n casa si pe conturile de decontare ale entitatii sunt reflectate
in moneda nationala.

Contabilitatea patrimoniului, datoriilor si operatiunilor economice se tine in baza
ctaloanelor naturale 1n expresie baneasca prin reflectarea completd, continua,
documentara si interdependenta a acestora.

Raportul financiar anual este intocmit Tn baza convectiilor fundamentale ale
contabilitatii prevazute in S.N.C. Toate operatiunile economice sunt autorizate,
inregistrate, reflectate sistematic in evidenta contabild. Toate operatiunile sunt
repartizate pe conturi, se inregistreaza in registrele contabile, apoi in rapoartele
financiare. Sistemul de contabilitate este computerizat prin programa 1C si partial
manual. La societate se aplica sistemul contabil in partida dubla.

Controlul efectuat prin esantionare a evidentiat faptul ca datele din balanta de
verificare sintetica corespund cu cele inscrise in situatiile financiare, soldurile conturilor

anuale fiind stabilite sub responsabilitatea conducerii Societatii.

I1. Patrimoniul Societatii
Analiza activelor

Tabelul 1. Analiza structurii activelor totale (patrimoniului) S.A. ,,Drumuri Riscani” in anul 2025

Grupe de active 01.01.2025 31.12.2025 Abaterea (+/-)
Suma, mii lei Cota, |Suma, miiCota, [Suma, miip. p.
% lei % lei
1 2 3 4 5=3-1 |6=4-2
. Total imobilizari43,1 0,1 54,4 0,1 11,3 0

necorporale
Imobilizari  corporale,)

inclusiv:

1. Imobilizari corporale 1n1683,0 4,61 1219,5 3,23 -1,38 -3,23
curs de executie

2. Terenuri

3. Mijloace fixe, total 21137,5 58,01 [22865,6 60,61 [2,6 -55,41

4. Avansuri acordate
entru imobilizari

II. Total imobilizari22820,5 62,6 240851 63,8 (12646 |61,4

corporale

Total active imobilizate [22863,6 62,8 [24139,6 63,9 |1276 -61,6

Stocuri

1. Materiale si obiecte de/6051,9 16,62 [5259,4 139 |}-7925 19,34

mica valoare si




2. Productia in curs del1056,0 2,89  [287,2 0,7 -768,8  -2,19
executie

3.Avansuri acordate21,3 0,06 19,3 0,1 -2,0 0,04

pentru stocuri

4. Produse si marfuri

I. Total stocuri 7129,1 19,57 [5566,0 14,7 -1563,1 |-4,87
1. Creante comercialed166,7 11,44 16169,5 16,35 [2002,8 (4,91

curente

2. Creante ale bugetului (16,1 0,04 0,3 0 -15,8 -0,04
3. Creantele ale35,0 0,09 1,0 0 -34,0 -0,09
personalului

4. Alte creante curente  [281,4 0,77 372,7 1,0 91,3 0,23

5. Cheltuieli anticipate52,3 0,14 {417 0,1 -10,6 -0,04
curente

6. Alte active circulante [997,1 2,74 1099,8 2,91 102,7 0,17

I1. Total creante curente5548,6 15,23 [7685,0 20,3 [2136,4 5,07

si alte active

111. Numerar si877,6 2,41 337,8 1,0 -539,8 |-1,41
documente banesti

Total active circulante: {13555,3 37,22 [13588,8 (36,0 33,5 -3,72
Total active 36418,9 100 37728,4 {100 X

in perioada analizati, valoarea totala a activelor Societitii a crescut de la 36 418,9
mii lei la 37 728,4 mii lei, ceea ce reprezinta o majorare de 1 309,5 mii lei. Aceasta
evolutie reflecta o extindere moderata a patrimoniului societatii.
Structura activelor demonstreaza predominarea activelor imobilizate, care la inceputul
perioadei constituiau 62,8% din total active, iar la sfarsitul anului au crescut pana la
63,9%. Valoarea acestora s-a majorat cu 1 276,0 mii lei, in principal datorita cresterii
mijloacelor fixe cu 1 728,1 mii lei. Totodata, imobilizarile corporale in curs de executie
s-au diminuat cu 463,5 mii lei, fapt ce poate indica finalizarea unor investitii si punerea
in functiune a activelor respective.

Imobilizarile necorporale au avut o pondere nesemnificativa in total active —
doar 0,1% in ambii ani — insa au inregistrat o crestere de 11,3 mii lei.
Activele circulante au ramas relativ constante ca valoare absoluta, crescand
nesemnificativ cu 33,5 mii lei, insa ponderea lor in total active s-a redus de la 37,2% la
36,0%, ceea ce indica o orientare mai accentuatd spre active pe termen lung.
In cadrul activelor circulante, stocurile s-au diminuat semnificativ cu 1 563,1 mii lei, iar
ponderea acestora a scazut de la 19,57% la 14,7%. Reducerea s-a produs in special din
cauza micsorarii materialelor si obiectelor de mica valoare si a productiei in curs de
executie. Aceasta tendintd poate indica accelerarea rotatiei stocurilor sau reducerea
volumului activitatii de productie.
Creantele curente si alte active circulante au crescut considerabil cu 2 136,4 mii lei, iar
ponderea lor in total active s-a majorat de la 15,23% la 20,3%. Cea mai mare influenta
a avut-o cresterea creantelor comerciale curente cu 2 002,8 mii lei, ceea ce poate reflecta
extinderea vanzarilor pe credit $i necesita o monitorizare atenta a incasarii creantelor.



Numerarul si documentele banesti s-au redus cu 539,8 mii lei, iar ponderea acestora a
pentru investitii sau acoperirea necesitatilor curente ale societtii.

In concluzie, structura activelor S.A. ,,.Drumuri Rascani” se caracterizeaza printr-0
pondere ridicati a activelor imobilizate si prin cresterea investitiilor in mijloace fixe. In
componenta mijloacelor fixe sunt incluse obiecte de valoare de peste 1200 lei si durata
de functionare utild mai mare de un an, in bilant sunt reflectate la valoare de bilant.

Cod.rd/bil | Mijloace fixe Sold la DT KT Sold la
01.01.2025 31.12.2025
081 Cladiri 4003905,00 | 78112,00 | 164988,00 | 3917029,00
082 Constructii 65923,00 29211,00 36712,00
speciale

083 Masini, utilaje | 13356607,00 | 2143483,00 | 982782,00 | 14517308,00
si instalatii de

transmisie
084 Mijloace de | 3711029,00 | 1181405,00 | 499915,00 | 4392519,00
transport
085 Instrumente si 0 4418,00 2371,00 2047,00
inventar
Total 21137464,00 | 3407418,00 | 1679267,00 | 22865615,00

Uzura MF se determina pornind de la durata de serviciu util al acestora si valoarea
uzurabila prin metoda casarii liniare:

e Pentru cladiri si constructii speciale -35-45 ani;

e Pentru inventar gospodaresc -2-14 ani;

e Pentru utilajul de productie -5-6 ani;

e Pentru mijloacele de transport — 8-10 ani.

Stocurile de marfuri si materiale cuprind:

e Materiale destinate consumului in procesul de productie;

e Obiecte de mica valoare si scurta duratda (OMYSD).
Stocurile de marfuri si materiale cu exceptia (OMYSD) sunt reflectate in rapoartele
financiare cu cotul mediu ponderat.
OMYSD sunt reflectate in rapoartele financiare la suma de achizitie a obiectelor aflate
la depozit si valoarea ramasa a obiectelor in exploatare. Uzura se calculeaza numai
pentru (OMYSD) cu valoare unitara de peste 2000 lei (1/6 din 12000 lei) in proportie
de 100% din valoarea acestora — la transmiterea acestora in exploatare. Obiectele a
caror valoare individuala nu depaseste 2000 lei se trec la consumuri sau cheltuieli pe
masura livrarii de la depozit in exploatare.

Nr. Denumirea Suma (lei)
cont

211,1 | Materiale primite si materiale de baza 3867780,00

211,3 | Piese de schimb 431413,00

211,4 | Combustibil 168620,00

2115 | Ambalaj 4421,0




211,9 | Alte materiale 710906,00

213,1 | OMYSD in stoc 25564,00

213,2 | OMYSD in exploatare 50760,00
TOTAL: 5259464,00

eqe v, o

creantelor comerciale, evidentiaza modificari in politica de gestionare a activelor
circulante si necesitatea consolidarii controlului asupra lichiditdtii si recuperarii
creantelor.

Tabelul nr. 2 Structura si dinamica in total creante curente si alte active circulante la S.A.

wDrumuri Riscani”-in anul 2025 (mii lei)
o o Abateri (=,-)
Situatia la Situatia la
’ ’ 31.12.2025 fata de
. 01.01.2025 31.12.2025 01.01.2025
in % in %
inlei | fatdade| 1inlei fata de in lei in %
total total
Creante comerciale curente | 4166,7 | 75,1 6169,5 80,29 2002,8 |5,19
Creante ale bugetului 16,1 0,3 0,3 0,0 -15,8 -0,3
Creante ale personalului 35,0 0,6 1,0 0,01 -34.0 - 0,59
Alte creante curente 2814 |5,0 372,7 4,85 91,3 -0,15
Cheltuieli anticipate| 52,3 | 1,0 41,7 0,54 -10,6 - 0,46
curente
Alte active circulante 997,1 | 18,0 1099,8 |[14,31 102,7 84,7
TOTAL 5548,6 | 100 7685,0 100 2136,4 | X

Conform datelor prezentate in tabelul nr. 2, valoarea totald a creantelor curente si altor
active circulante ale societatii a crescut de la 5 548,6 mii lei la inceputul anului 2025
pana la 7 685,0 mii lei la sfarsitul perioadei, inregistrand o majorare de 2 136,4 mii lei.
Aceastd evolutie reflecta extinderea volumului activelor circulante si modificari in
structura acestora.

Ponderea dominanta in cadrul creantelor curente o detin creantele comerciale curente,
care au crescut de la 4 166,7 mii lei la 6 169,5 mii lei, adica cu 2 002,8 mii lei. Totodata,
cota acestora in total creante si active circulante s-a majorat de la 75,1% la 80,29%,
ceea ce reprezinta o crestere de 5,19 puncte procentuale. Aceasta tendinta poate indica
sporirea vanzarilor pe credit sau incetinirea incasarii creantelor de la clienti.

Creantele ale bugetului s-au redus semnificativ de la 16,1 mii lei la 0,3 mii lei, iar
ponderea lor a scazut de la 0,3% la practic 0%o, ceea ce poate fi apreciat pozitiv, indicand
diminuarea sumelor recuperabile de la buget.

De asemenea, creantele personalului au inregistrat o diminuare considerabild, de la 35,0
mii lei la 1,0 mii lei, reducandu-si ponderea de la 0,6% la 0,01%. Aceasta evolutie
reflectd o Tmbunatatire a disciplinei financiare privind decontérile cu personalul.



Alte creante curente au crescut cu 91,3 mii lei, insa ponderea acestora in total s-a redus
usor de la 5,0% la 4,85%, ceea ce denota ca ritmul lor de crestere a fost inferior ritmului
general de majorare a creantelor.
Cheltuielile anticipate curente s-au diminuat cu 10,6 mii lei, iar ponderea lor a scazut de
la 1,0% la 0,54%o, indicand reducerea cheltuielilor achitate in avans.
Categoria ,,alte active circulante” a crescut de la 997,1 mii lei la 1 099,8 mii lei,
inregistrand o majorare de 102,7 mii lei. Cu toate acestea, ponderea lor in total s-a redus
de la 18,0% la 14,31%, ceea ce arata ca aceasta categorie a avut un ritm de crestere mai
lent comparativ cu creantele comerciale.
In concluzie, analiza structurii si dinamicii creantelor curente si altor active circulante
evidentiaza o crestere semnificativa a creantelor comerciale, care detin cea mai mare
pondere in totalul activelor circulante analizate. Aceastd situatie poate contribui la
cresterea volumului vanzarilor, insa concomitent poate genera riscuri privind lichiditatea
societdtii si necesitd o gestionare eficienta a politicii de credit comercial si a procesului
de recuperare a creantelorMijloace banesti
Potrivit situatiei fluxurilor de numerar, se atesta ca incasarile din vanzari in perioada de
raportare la S.A. ,,Drumuri-Rascani” au constituit 52964,1 mii lei, iar alte Incasari din
activitatea operationala — 64,6 mii lei.
Platile pentru stocuri si servicii procurate in anul 2025 au constituit 31660,5 mii lei,
diminuandu-se comparativ cu anul precedent cu 11581,9 mii lei. Totodata, platile catre
angajati si organele de asigurare sociala si medicald, in suma de 15 320,7 mii lei, s-au
majorat cu 4,5 mii lei.
De asemenea, plata impozitului pe venit a constituit 1 045,3 mii lei, micsorandu-se cu
540,9 mii lei, iar alte plati s-au majorat cu 2370,5 mii lei, constituind 2491,1 mii lei.
Soldul mijloacelor banesti la sfarsitul perioadei de gestiune a constituit 337,8 mii lei,
comparativ cu 877,6 mii lei la inceputul perioadei de raportare. Astfel, se constata o
micsorare a disponibilului de numerar cu 539,8 mii lei.
Evidenta contabila a mijloacelor banesti a fost tinuta in conformitate cu Normele pentru
efectuarea operatiunilor de casa in economia nationald a Republicii Moldova, aprobate
prin Hotararea Guvernului nr. 764/1992 privind aplicarea masinilor de casa si control
cu memorie fiscala pentru efectuarea decontarilor in numerar. Toate operatiunile cu
mijloace banesti au fost efectuate prin intermediul institutiilor bancare. Soldurile de
numerar in casierie si la conturile curente sunt reflectate 1in situatiile financiare la
valoarea nominala.

Capital propriu
Analiza capitalului propriu a fost efectuata in baza situatiilor financiare la 31.12.2025.
In conformitate cu prevederile art.39 alin. (5) din Legea 1134/1997 privind societitile
pe actiuni valoarea activelor nete ale societdtii nu poate fi mai micad decdt marimea
capitalului ei social.

Tabelul 3 Analiza in dinamica a activelor nete ale S.A. ,, Drumuri Riscani” in anul 2025 (mii lei)

Indicatori 01.01.2025 |31.12.2025 | Abaterea(+/)
1 2 3 4=3-2

1.Capitalul propriu 27066,0 27974,8 +908,8

2.Capital social si neinregistrat 26003,6 26752,4 +748,8




3. Depasirea activelor nete fatda de | 1062,4 12224 +160

capitalul social
Capitalul propriu reprezinta sursa proprie de finantare a Societatii si reflecta
valoarea ramasa a activelor dupa deducerea tuturor datoriilor. Analiza acestuia permite
aprecierea stabilitdtii financiare si a gradului de autonomie financiara a societatii.
Conform datelor prezentate, capitalul propriu al S.A. ,,Drumuri Rascani” a
inregistrat o crestere in perioada analizatd, majorandu-se de la 27066,0 mii lei la
01.01.2025 pana la 27974,8 mii lei la 31.12.2025. Abaterea pozitiva constituie 908,8 mii
lei, ceea ce demonstreaza consolidarea potentialului financiar al societatii.
Cresterea capitalului propriu a fost influentata si de majorarea capitalului social si
neinregistrat cu 748,8 mii lei, acesta ajungand la valoarea de 26752,4 mii lei la sfarsitul
perioadei. Evolutia pozitiva a acestor indicatori confirma sporirea resurselor proprii $i
imbundtatirea structurii financiare a societatii.
De asemenea, depasirea activelor nete fata de capitalul social s-a majorat cu 160,0
mii lei, de la 1062,4 mii lei la 1222,4 mii lei. Aceasta situatie indica faptul ca societatea
dispune de active nete suficiente pentru acoperirea capitalului social, ceea ce reflecta un
nivel corespunzator de solvabilitate si stabilitate financiara.
In concluzie, dinamica pozitiva a capitalului propriu evidentiazi o evolutie favorabili a
activitatii financiare a societatii, contribuind la cresterea independentei financiare si la
sporirea capacitatii de autofinantare a societatii
Tabelul 4 Structura si dinamica capitalului propriu al S.A. ,,Drumuri Rigcani” in anul 2025, (mii

lei)

Indicatori 01.01.2025 31.12.2025 | Abaterea
(+/)

Capital social si neinregistrat 26003,6 267524 +748,8

Rezerve 1260,2 1300,2 +40,0

Corectii ale rezultatelor anilor|0 0 0

precedenti

Profitul .?ereparjuzat (plerde'rea 5982 4651 +133,1

neacoperitd) al anilor precedenti

Profitul net (pierderea) al perioadei | +400,4 +387,3 +13,1

de gestiune

TOTAL capital propriu 27066,0 27974.,8 +908,8

Analiza structurii si dinamicii capitalului propriu

in anul 2025, capitalul propriu al societitii a inregistrat o crestere de 908,8 mii lei,
majorandu-se de la 27066,0 mii lei la 27974,8 mii lei. Aceastd evolutie reflectd
consolidarea pozitiei financiare a societatii.
Cea mai mare influenta asupra cresterii capitalului propriu a avut-0 majorarea capitalului
social si neinregistrat cu 748,8 mii lei, ceea ce indica sporirea surselor proprii de
finantare ale societatii. De asemenea, rezervele au crescut cu 40,0 mii lei, contribuind
pozitiv la stabilitatea financiara.
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Pierderile anilor precedenti s-au diminuat de la 598,2 mii lei la 465,1 mii lei, ceea ce
reprezintd o reducere a pierderii neacoperite cu 133,1 mii lei si demonstreaza o
imbunatatire a rezultatelor financiare acumulate.

In acelasi timp, profitul net al perioadei de gestiune s-a redus usor cu 13,1 mii lei, de la
400,4 mii lei la 387,3 mii lei, insa societatea continud sa activeze cu profit.

Per ansamblu, dinamica pozitiva a capitalului propriu indica o crestere a autonomiei
financiare si a capacitatii Societatii de a-si sustine activitatea din surse proprii.

I11. Datoriile pe termen lung si pe termen scurt

Analizand datoriile reprezintd evaluarea obligatiilor financiare ale societatii si a
modificarilor produse in structura acestora pe parcursul perioadei analizate.

Conform datelor prezentate, totalul datoriilor S.A. Drumuri Rascani la sfarsitul anului
2025 a constituit 9347,6 mii lei, comparativ cu 7972,5 mii lei la inceputul perioadei,
inregistrand o crestere cu 1375,1 mii lei. Aceastd evolutie indicd majorarea obligatiilor
financiare ale societdtii.

In cadrul structurii datoriilor, se constati ca:

e Datoriile pe termen lung s-au redus de la 1380,4 mii lei la 460,0 mii lei,
diminuandu-se cu 974,4 mii lei. Reducerea acestora reflecta rambursarea unor credite
sau micsorarea obligatiilor cu scadenta indelungata;

e Datoriile curente au crescut de la 6592,1 mii lei la 8941,6 mii lei, majorandu-se
cu 2349,5 mii lei. Aceasta crestere evidentiazd sporirea obligatiilor pe termen scurt,
precum datoriile comerciale, fiscale sau alte datorii exigibile intr-0 perioada scurta.
Acasta situate poate afecta lichiditatea societatii si capacitate acesteia de a-si onora
obligatiile la termen.

Din punct de vedere structural, ponderea datoriilor curente in totalul datoriilor a
crescut, ceea ce denota o accentuare a riscului financiar pe termen scurt. In acelasi timp,
reducerea datoriilor pe termen lung poate avea un efect favorabil asupra stabilitatii
financiare pe termen lung.

In concluzie, analiza datoriilor S.A. ,,Drumuri Réascani” evidentiazi o crestere a
obligatiilor totale ale societatii, determinata in principal de majorarea datoriilor curente.
Pentru mentinerea echilibrului financiar, societatea trebuie sa monitorizeze atent nivelul
obligatiilor pe termen scurt si sa asigure existenta unor resurse suficiente pentru

achitarea acestora la scadenta.

Tabelul 5 Datoriile S.A. ,Drumuri Rdscani” in anul 2025, mii lei

Abaterea, (+/-
Indicatori 01.01.2025 31.12.2025 )
Total datorii, din care: | 7972,5 9347,6 +1375,1
- datorii pe termen lung | 1380,4 406,0 +974,4
- datorii curente 6592,1 8941,6 +2349,5
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Datorii curente.

Conform datelor prezentate in tabel, totalul datoriilor curente ale societatii a
inregistrat o crestere de 1375,1 mii lei, de la 7972,5 mii lei la inceputul anului pana la
sfarsitul anului 2025. Aceasta evolutie indica majorarea obligatiilor pe termen scurt ale
societatii.

Cea mai semnificativa crestere se observa la datoriile comerciale curente, care sa-
u majorat cu 1310,7 mii lei, ajungand la 74013,7 mii lei. Aceasta modificare reflecta
sporirea obligatiilor fata de furnizori si poate indica extinderea activitatii economice sau
utilizarea mai intensa a creditului comercial.

Datorii fatd de personal au crescut cu 235,5 mii lei, constituind la sfarsitul
perioadei 1181,0 mii lei, ceea ce poate fi determinat de majorare a fondului de salarizare
sau de existentd unor plati salariale neachitate la finele anului.

O crestere importantd s-a inregistrat si la datoriile privind asigurarile sociale si
medicale, acestea majorandu-I-se cu 377,9 mii lei, pana la nivelul de 710,3 mii lei.
Evolutia este legata direct de cresterea obligatiilor salariale ale Societatii.

In acelasi timp, datoriile fatd de buget s-au diminuat cu 538,4 mii lei, ceea ce
reprezintd un aspect pozitiv, indicand reducerea obligatiilor fiscale restante.

Avansurile primite curente au scazut integral de la 15,0 mii lei la zero, ceea ce se
arata ca societatea a executat obligatiile aferente avansurilor primite anterior.

De asemenea se constatd crestert nesemnificative la datoriile fata de proprietari
(+2,1 mii lei) si la alte datorii curente de (+2,3 mii lei).

In concluzie dinamica datoriilor curente evidentiazd o crestere generali a
obligatiilor pe termen scurt ale societatii, influentata in principal de majorarea datoriilor
comerciale si a celor legate de remunerarea personalului. Totodata reducerea datoriilor
fatd de buget reprezintd un factor favorabil pentru situatia financiara a societatii.

Tabelul.4 Structura si dinamica capitalului propriu al S.A. ,, Drumuri Réiscanii anul 2025

(mii lei)
Indicatori 01.01.2025 |31.12.2025 | Abaterea (+/-)
A 1 2 3=2-1
Datorii comerciale curente 5703,0 7013.7 +1310.7
Avansurile primite curente 15,0 0 -15.0
Datorii fata de personal 945,5 1181.0 +235.5
Datorii fata de buget 953,1 414.7 -538.4
Datorii privind asigurdrile sociale si| 332,4 710.3 +377.09
medicale
Datorii fata de proprietari 21,3 23.4 +2.1
Alte datorii curente 2,2 4.5 +2.3
TOTAL datorii curente 7972,5 9347.6 1375.1

IVV. Analiza economico-financiara a societatii

Venituri din vanzari, costuri si cheltuieli
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Conform raportului statistic ,,Situatia de profit si pierderi”, in anul 2025, entitatea a
inregistrat venituri din vanzari in valoare totald de 45906,8 mii lei, inregistrandu-se 0
diminuare cu 4742,7 mii lei comparativ cu anul precedent.

Totodata, valoarea costului vanzarilor inregistrat la situatia din 31.12.2025 a
constituit 40932,2 mii lei care s-a micsorat cu 5479,9 mii lei in raport cu valoarea
inregistrati in anul precedent. In ceea ce priveste alte venituri din activitatea
operationald valoarea acestora constituiau 12,6 mii lei.

Tabelul 6 Structura si dinamica indicatorilor de profit si pierderi ale S.A. ,, Drumuri-

Rascani” in anul 2025, mii lei

Indicatori anul 2024 | anul 2025 Ab? :;e_;ea,
Veniturile din vanzari 50649,5 45906,8 -4742,7
Costul vanzarilor 46412,2 40932,2 -5479,9
Cheltuieli fixe la un 1 leu vanzari, (bani) 0,91 0,89 -0,02
Profit brut (pierdere bruta) 4237,3 4974,6 737,3
Alte venituri din activitatea operationald 0 12,6 12,6
Cheltuieli administrative 3848,0 4407,7 559,7
Cheltuieli administrative la un leu de 0,07 0,10 0,03
venituri
Alte cheltuieli din activitatea operationald 745 150,6 76,1
Cheltuieli totale 3922,5 4558,3 635,8
Rezultatul din activitatea operationala 314,8 428,9 1141
profit (pierdere)
Rezultatul din alte activitati: profit 138,3 13,6 -124,7
(pierdere)
Profit (pierdere) pana la impozitare 453,1 4425 -10,6
Cheltuieli privind impozitul pe venit 52,7 55,2 2,5
Profit net (pierdere neta) al perioadei 400,4 387,3 -13,1
de gestiune

In acest sens evidentiem faptul ci in activitatea de gestiune si control a agentului
economic, analiza cheltuielilor joacd un rol esential, Intrucat aceasta reflecta modul in
care sunt utilizate resursele materiale, umane si financiare ale entitatii. Totodata,
structura si dinamica cheltuielilor ofera o imagine clara asupra eficientei cu care sunt
administrate aceste resurse, evidentiind impactul deciziilor economice asupra
performantei generale ale societatii.

Asadar, cheltuielile totale S.A. ,,Drumuri-Rascani” in anul 2025 au inregistrat o
majorare cu 635,8 mii lei si constituie in total 4558,3 mii lei, dintre care majorari
semnificative se atesta la cheltuieli administrative (cu 559,7 mii lei), care constituie
ponderea predominanti in total cheltuieli (96,7%) si constituie 4407,7 mii lei. In ceea ce
privesc alte cheltuieli din activitatea operationald s-au majorat cu 76,1 mii lei, detinand

ponderea minoritara in total cheltuieli (3,3%) si constituie 150,6 mii lei. Conform notei
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explicative, societatea a avut in medie 105 angajati, iar fondul de salarizare s-a ridicat la
13645,3 mii lei, ceea ce denota o cauza care a dus la majorarea costurilor.

In acest context, luand in considerare ci una dintre dovezile unei politici
comerciale eficiente o constituie modul de gestionare a stocurilor, se considera oportuna
efectuarea unei analize a structurii si dinamicii acestora. Evolutia stocurilor reflecta nu
doar politica de aprovizionare si utilizare a resurselor materiale, ci si capacitatea entitatii
de a mentine un echilibru intre volumul de productie si optimizarea costurilor de
exploatare.

In asa fel se constatd ci la situatia din 31.12.2025 valoarea totald a stocurilor
constituie o valoare totald de 5566,0 mii lei, fiind cu 1746,7 mii lei mai mari fata de anul
precedent. Atit in anul curent cat si in anul precedent ponderea majoritard a revenit
stocurilor de materiale si obiectelor de mica valoare si scurta durata, in 2024 inregistrand
84,9% (sau 6051,9 mii lei) iar in 2025 constituind 94,4% (sau 5259,5 mii lei), marcand
o crestere de 9,6% in perioada de gestiune. In aceeasi ordine, in valoarea totald a
stocurilor constituie o pondere in marime de 5,2% (sau 287,3 mii lei) productia in curs
de executie. O pondere minoritara revine avansurilor acordate pentru stocuri
inregistrand o valoare nesemnificativa de 0,4% (sau 19,3 mii lei).

Micsorarea valorii totale a stocurilor S.A. ,,Drumuri-Rascani” a fost influentata in
mare parte de micsorarea stocurilor de materiale si obiecte de micd valoare si scurta
duratd cu 792,4 mii lei, micsorarii productiei in curs de executie cu 768,7 mii lei fata de
anul comparativ.

Tabelul 7. Structura stocurilor S.A. ,, Drumuri-Réascani” la 31.12.2025

la 01.01.2025 la 31.12.2025 Abater
N Componente Valoar | Ponde | Valoare | Ponde ea, +/-
r. ea (mii rea a (mii rea mii lei
lei) (%) lei) (%)
1 | Materiale si obiecte de mica | 6051,9 84,9 5259,5 944 -792,4
.| valoare si scurtd durata
2 1056,0 | 14,8 287,3 5,2 -768,7
.| Productia in curs de executie
3 | Avansuri acordate pentru 21,3 0,3 19,3 0,4 -2,0
stocuri
4 | Produse si marfuri - - - -
Total 7129,1 | 100 5566,0 100 |-1563,1

In rezultatul activitatii operationale S.A. ,,Drumuri-Rascani” a inregistrat un profit
in valoare de 4974,6 mii lei, marcand o crestere de 737,3 mii lei comparativ cu profitul
obtinut in anul precedent. In acelasi timp, se constati ci cheltuielile privind impozitul
pe venit in anul curent s-au majorat cu 2,5 mii lei, constituind o valoare totala de 55,2
mii lei.
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Ca rezultat al activitatii economico-financiare in anul 2025, conform datelor
prezentate in situatia de profit si pierdere, s-a constatat cd in exercitiul financiar 2025
societatea a inregistrat profit net al perioadei de gestiune in marime de 387,3 mii lei in
timp ce n anul precedent a constituit 400,4 mii lei, inregistrand o micsorare de 13,2 mii.

V. Rezultatul din activitatea economico - financiara a societatii

In perioada de referinti, S.A. ,,Drumuri-Rascani” a inregistrat un profit brut in
marime de 4 974,6 mii lei, indicator care reflectd rezultatul obtinut din activitatea de
baza a entitdtii inainte de deducerea cheltuielilor operationale si a altor cheltuieli
aferente perioadei de gestiune. Comparativ cu perioada corespunzatoare a anului 2024,
profitul brut s-a majorat cu 737,3 mii lei, ceea ce denota o evolutie pozitiva a veniturilor
din activitatea desfasurata si o eficienta sporita in gestionarea costurilor directe aferente
activitdtii operationale.

Totodata, in perioada de raportare au fost inregistrate alte venituri din activitatea
operationald in sumd de 12,6 mii lei. Aceste venituri reprezinta incasdri aferente
operatiunilor conexe activitatii de baza a societatii si au contribuit suplimentar la
formarea rezultatului financiar al entitatii.

Rezultatul din activitatea operationala pentru perioada de referinta a constituit
428.9 mii lei, inregistrand o majorare de 114,1 mii lei comparativ cu aceeasi perioada a
anului precedent. Evolutia pozitivd a acestui indicator reflectd mentinerea unui nivel
corespunzator de eficientd operationald si capacitatea entitatii de a genera rezultate
financiare favorabile din activitatea curenta desfasurata.

Profitul pana la impozitare realizat in perioada de referinta a constituit 442,5 mii
lei. Comparativ cu perioada anului 2024, acesta s-a diminuat cu 10,6 mii lei, diminuare
determinatda de influenta unor factori economico-financiari specifici perioadei de
gestiune, inclusiv modificarea structurii cheltuielilor si a veniturilor aferente activitatii
financiare si operationale.

Profitul net al perioadei de gestiune a constituit 387,3 mii lei, inregistrand o
diminuare de 13,1 mii lei comparativ cu anul de gestiune precedent. Cu toate acestea,
entitatea a incheiat perioada de raportare cu rezultat financiar pozitiv, fapt ce
demonstreaza mentinerea capacitdtii societdtii de a genera profit si de a asigura
continuitatea activitatii economico-financiare in conditii de sustenabilitate.

Indicatorii economico - financiari

Suplimentar celor analizate anterior, a fost efectuat calculul indicatorilor surselor
de finantare a activelor, precum si a coeficientilor lichiditatii in vederea aprecierii
stabilitdtii financiare a S.A. ,,Drumuri - Riscani”.

Nr. Indicatori Rezultat
do 2024 | 2025

0 0
1. | Rata activelor imobilizate (rata imobilizarilor) 63,0% | 63,0%
2. | Rata activelor circulante 37,0% | 36,0%

3. | Rata creantelor in valoarea totala a activelor 15,0% | 20,4%
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4. | Rata creantelor curente in valoarea activelor circulante 41,0% | 56,55%
5. | Rata stabilitatii financiare 74,0% | 75,0%
6. | Rata datoriilor curente 22,0% | 25,0%
Rata datoriilor totale sau rata de Indatorare totala 26,0% | 26,0%
7. | (coeficientul de atragere a surselor imprumutate)
8. | Rata solvabilitatii generale 3,89 13,89
9. | Rentabilitatea veniturilor din vinzari 0,008 | 0,008
Rata generala de acoperire a capitalului propriu (rata 1,35 1,35
10. | parghiei financiare)
Coeficientul corelatiei dintre sursele imprumutate si sursele | 0,35 0,35
11. | proprii
12. | Rata autonomiei globale (coeficientul de autonomie) 74,0% | 74,0
13. | Numarul de rotatii ale creantelor curente 12,15 16,9
14. | Fondul de rulment net 5582,8 | 4241,2
15. | Lichiditatea curenta 1,7 15
Rentabilitatea activelor (economicd) (profit (pierdere) pana | 1,24% | 1,19%
16 la impozitare
" | Rentabilitatea activelor (economica) (profit net/pierdere neta | 1,1% | 1,04%
a perioadei de gestiune)
18. | Numarul de rotatii ale activelor 1,39 1,24
19. | Numdrul de rotatii ale datoriilor curente 582 5,30
20. | Perioada de achitare a datoriilor curente 52,7 |76,6
21. | Rata de acoperire a datoriilor cu numerar -0,10 (0,04
22. | Rentabilitatea capitalului propriu (financiard) (Profit net 1,5% |1,6%
pierdere neta a perioadei de gestiune)

In baza indicatorilor economico-financiari calculati, se constatid ci societatea
dispune de o structura patrimoniala relativ stabild, caracterizata printr-0 pondere
semnificativa a activelor imobilizate in total active.

Astfel, rata activelor imobilizate constituie aproximativ 64,0%, ceea ce denota
faptul ca o parte importanta a patrimoniului este concentrata in active pe termen lung
(mijloace fixe, utilaje, cladiri etc.), specifice societatii cu activitate operationald si
infrastructura extinsa. Totodata, rata activelor circulante reprezinta circa 36,0% din total
active, ceea ce indicd existenta unui volum moderat de resurse circulante necesare
desfasurdrii activitdtii curente.

Analiza creantelor evidentiaza faptul ca acestea detin o pondere semnificativa in
structura activelor. Rata creantelor in total active constituie circa 20,4%, iar creantele
curente reprezinta aproximativ 56,6% din activele circulante. Acest fapt denota o
dependenta considerabila de incasarea creantelor pentru asigurarea lichiditdtii curente si
poate genera riscuri privind fluxul de numerar in cazul intarzierii achitarilor de catre
debitori.

Din punct de vedere al stabilitatii financiare, societatea Inregistreaza indicatori
relativ favorabili. Rata stabilitdtii financiare constituie aproximativ 75,2%, iar rata

autonomiei globale circa 74,1%, ceea ce demonstreaza ca activitatea societatii este
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finantata preponderent din surse proprii. Totodata, rata datoriilor totale este de
aproximativ 25,9%, ceea ce reflectd un nivel moderat al Indatorarii si o dependenta
redusa de sursele externe de finantare.

Indicatorul solvabilitatii generale, in valoare de 3,9, confirma capacitatea societatii
de a-si onora obligatiile totale din activele detinute. De asemenea, rata generala de
acoperire a capitalului propriu (1,35) si coeficientul corelatiei dintre sursele
imprumutate si cele proprii (0,35) indica existenta unui echilibru financiar relativ stabil
si un risc financiar redus.

In ceea ce priveste lichiditatea, societatea dispune de un fond de rulment net
pozitiv, in valoare de 4241,2 mii lei, ceea ce inseamna ca activele circulante depdsesc
datoriile curente si existd o rezerva financiara pentru sustinerea activitatii operationale.
Lichiditatea curenta este de 1,45, indicator care reflectd o capacitate acceptabila de
acoperire a obligatiilor curente pe termen scurt.

Analiza eficientei activitatii relevd insd un nivel redus al rentabilitatii.
Rentabilitatea veniturilor din vanzari constituie doar aproximativ 0,8%, 1ar rentabilitatea
activelor si a capitalului propriu se situeaza la un nivel redus, intre 1,0% si 1,6%. Acesti
indicatori demonstreaza cd, desi societatea isi mentine activitatea si stabilitatea
financiara, eficienta utilizarii resurselor si capacitatea de generare a profitului raman
limitate.

Totodata, indicatorii de rotatie releva o activitate operationala moderata. Numarul
de rotatii ale creantelor curente este de aproximativ 6,9 ori pe an, ceea ce indicd o viteza
relativ satisfacatoare de recuperare a creantelor.

Rata de acoperire a datoriilor cu numerar este redusa (aproximativ 0,04), ceea ce
denota ca fluxul de numerar operational acopera intr-o masura limitata obligatiile totale
ale societatii si poate semnala anumite constrangeri privind lichiditatile disponibile.

Prin urmare, analiza generala a indicatorilor economico-financiari releva faptul ca
societatea se caracterizeaza printr-un nivel bun al autonomiei financiare si al
solvabilititii, insi eficienta economici si rentabilitatea activititii sunt reduse. In acest
context, se recomanda consolidarea masurilor de eficientizare a cheltuielilor,
imbunatatirea gestionarii creantelor si sporirea capacitatii de generare a profitului
operational.

V1. Inventarierea

Inventarierea patrimoniului Societatii a fost organizatd si desfasuratd in baza
Ordinului directorului nr. 60/A din 30.11.2025, emis in scopul asigurarii respectarii
prevederilor legale privind reflectarea fidela a situatiei patrimoniale si financiare a
entitdtii. Procesul de inventariere a fost realizat in conformitate cu prevederile art. 16
alin. (1) din Legea contabilitatii nr. 287/2007, precum si ale Regulamentului privind
inventarierea, aprobat prin Ordinul Ministrului Finantelor nr. 60/2012, cu respectarea
principiilor de integritate, exhaustivitate si corectitudine a evidentei contabile.

Inventarierea a fost efectuata in scopul verificarii existentei efective si a starii
patrimoniului Societdtii, precum si pentru confirmarea concordantei dintre datele din
evidenta contabila si realitatea faptica la data efectudrii inventarierii. In acest sens, au
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fost supuse verificarii toate categoriile de active si pasive, inclusiv stocurile de materiale
si bunuri, activele imobilizate si circulante, obiectele de inventar, imobilizarile
necorporale si corporale, formularele cu regim special, creantele si datoriile, precum si
mijloacele banesti si documentele aferente acestora aflate in gestiunea persoanelor cu
raspundere materiala.

Verificarea s-a realizat prin compararea datelor efective constatate in teren
(cantitativ si valoric) cu informatiile reflectate in evidenta contabilad a Societatii, la data
de referintd stabiliti pentru inventariere. In acest proces au fost aplicate proceduri
specifice de control, inclusiv verificarea documentara, confruntarea soldurilor contabile,
precum si confirmarea existentei fizice a bunurilor prin numéarare, masurare, cantarire
sau alte metode corespunzatoare naturii elementelor inventariate.

In cadrul procedurii de inventariere au fost intocmite listele de inventariere
pentru fiecare categorie de bunuri si valori patrimoniale, acestea continand informatii
detaliate, complete si sistematizate privind cantitatea, valoarea si starea bunurilor
inventariate. Listele respective au fost semnate de membrii comisiei de inventariere si
de persoanele responsabile de gestiunea bunurilor, fiind ulterior anexate la documentatia
contabild a Societatii.

Rezultatele finale ale inventarierii au fost consemnate si reflectate in evidenta
contabild prin intermediul Ordinului nr. 71/1A din 26.12.2025, in conformitate cu
prevederile cadrului normativ aplicabil, asigurandu-se astfel actualizarea si
corectitudinea datelor contabile.

In urma finalizarii procesului de inventariere, nu au fost constatate lipsuri sau
surplusuri de bunuri materiale, iar toate elementele patrimoniale verificate au corespuns
in totalitate cu datele evidentei contabile, fapt ce confirma integritatea patrimoniului
Societatii si corectitudinea evidentei contabile la data efectuarii inventarierii.

VII. Remunerarea muncii

Conform datelor reflectate In documentele de raportare financiara si de personal,
pe parcursul perioadei de referinta, in cadrul S.A. ,,Drumuri-Riscani” numarul mediu
scriptic al personalului a constituit 105 angajati, indicator care reflecta nivelul efectiv
de ocupare a fortei de munca in cadrul entitatii in perioada analizata.

Fondul de salarizare al personalului entitétii a constituit 13 615,3 mii lei, suma
care include toate platile salariale efectuate in beneficiul angajatilor, in conformitate cu
statele de personal aprobate, precum si cu normele interne privind remunerarea muncii.
Acest fond a fost utilizat pentru achitarea drepturilor salariale aferente functiilor
detinute, inclusiv salariul de baza, sporurile, adaosurile si alte plati cu caracter salarial,
conform legislatiei in vigoare.

Salariul mediu lunar pe societate, calculat in baza fondului de salarizare si a
numarului mediu scriptic de personal, a constituit 11 785,0 lei, indicator ce reflecta
nivelul mediu de remunerare a muncii in cadrul entitatii in perioada de raportare.

Remunerarea muncii angajatilor S.A. ,,Drumuri-Riscani” a fost efectuatd cu
respectarea stricta a cadrului normativ aplicabil, inclusiv prevederile Codului muncii al
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Republicii Moldova, ale Legii salarizarii nr. 847/2002, ale Hotararii Guvernului nr.
743/2002 privind salarizarea angajatilor din unitatile cu autonomie financiara, precum
si ale Hotararii Guvernului nr. 165/2010 privind cuantumul minim garantat al salariului
in sectorul real.

In conformitate cu prevederile pct. 5 si pet. 132 din Hotirarea Guvernului nr.
743/2002, cuantumul lunar total al salariului directorului executiv al Societdtii pentru
anul 2025 a fost aprobat de Consiliul de administratie iIn marime echivalenta cu 5,0
salarii medii lunare pe entitate, calculate in ansamblu, in vederea asigurarii unei corelari
cu performanta economica si nivelul general de salarizare din cadrul societatii.

Totodata, se mentioneaza ca platile cu caracter nesalarial acordate directorului
executiv, inclusiv ajutor material, premii cu ocazia jubileelor, sarbatorilor profesionale
sau altor evenimente, au fost efectuate in limitele prevazute de cadrul normativ si nu au
depasit echivalentul a trei salarii tarifare, fiind respectat principiul legalitatii si al
incadrarii in limitele stabilite de actele normative aplicabile.

VIII. Sponsorizari si alte cheltuieli
in perioada anului 2025 nu au fost efectuate cheltuieli de sponsorizari.
IX. Utilizarea mijloacelor banesti pentru deplasiri in interes de serviciu

In rezultatul controlului selectiv a documentelor de deplasare a personalului in
interes de serviciu pentru anul 2025, s-a constatat ca acestea au fost efectuate conform
prevederilor Regulamentului cu privire la detasarea salariatilor societatii, institutiilor si
organizatiilor din Republica Moldova, aprobat prin Hotararea Guvernului 10/2012. La
deconturile de avans sunt anexate ordinele de deplasare cu inscrierea in zilei plecarii si
intoarcerii, ce confirma cheltuielile efectuate in temeiul ordinului semnat de conducator
cu anexarea documentelor corespunzatoare. Verificarea selectivd a deconturilor de
avans sub aspectul corespunderii cu plafoanele (cazare, diurna), precum si respectarea
termenelor prezentarii darilor de seama privind cheltuielile efectuate, nu a stabilit abateri
de la prevederile Hotararii Guvernului nr.10/2012.

Deplasarile in interiorul tarii cat si peste hotarele ei se efectueaza in baza ordinilor
emise de cdtre directorul general.

X. Control, audit si managementul riscurilor

Conform prevederilor art. 89 alin. (1) al Legii nr.1134/1997 privind societatile pe
actiuni, auditul obligatoriu al situatiilor financiare anuale se efectueaza la societatea in
care cota statului depaseste 50% din capitalul social.

Astfel, pentru anul 2025 S.A. ,,Drumuri-Réscani” a fost supus auditul obligatoriu
al situatiilor financiare. In conformitate cu concluziile emise in raportul de audit,
Comisia de cenzori comunica ca:

In perioada de gestiune entitatea de audit ,First Audit International” S.A. a
efectuat auditul situatiilor financiare pentru anul 2025 a S.A. ,,Drumuri-Rascani”.
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Auditorul a evaluat masura In care situatiile financiare au fost intocmite, din toate
punctele de vedere semnificative, in conformitate cu cerintele cadrului de raportare
financiara aplicabil.

Entitatea de audit a auditat situatiile financiare ale Societétii, care cuprind bilantul
la data de 31 decembrie 2025 si situatia de profit si pierdere, situatia modificarilor
capitalului propriu si situatia fluxurilor de numerar aferente exercitiului incheiat la data
respectiva, si notele la situatiile financiare, inclusiv un sumar al politicilor contabile
semnificative.

Auditul s-a desfasurat in conformitate cu Standardele Internationale de Audit.

Obiectivele auditului sunt formularea unei opinii cu privire la situatiile financiare
pe baza evaluarii concluziilor trase de pe urma probelor de audit obtinute si exprimarea
clard a acelei opinii prin intermediul unui raport scris care descrie, de asemenea, baza
pentru acea opinie. In rezultatul auditului auditorul a exprimat o opinie ci situatiile
financiare sunt intocmite, sub toate aspectele semnificative, in conformitate cu cadrul de
raportare financiara aplicabil. Astfel, situatiile financiare ale Societatii, pentru exercitiu
financiar incheiat la 31 decembrie 2025 sunt intocmite, din toate punctele de vedere
semnificative In conformitate cu Standardele Nationale de Contabilitate ale Republicii
Moldova.

Totodata, considerdm necesar sa mentionam, ca conform rezultatelor activitatii
entitatii Tn anul 2025 capitalul propriu inregistrat a fost mai mare fata de capitalul social.

XI. Relatiile cu bugetul public national

Potrivit datelor Serviciului Fiscal de Stat, se enunta ca, la situatia din 31.12.2025,
S.A. ,,.Drumuri Rascani” nu avea inregistrate datorii privind impozitele si taxele fata de
bugetul public national.

In acelasi timp, pe parcursul anului 2025, S.A. ,,Drumuri-Réscani” si-a onorat
totalmente obligatiunile sale catre bugetul de stat, bugetul unitatilor administrativ —
teritoriale, fondul asigurarilor sociale, medicale si salariati. Astfel, in bugetul public
national au fost transferate impozite si taxe in suma totald de 18781,7 mii lei, din care:

- in bugetul de stat - 13276,3 mii lei;

- in bugetul unitatii administrativ-teriroriale-1166,1 mii lei;

-bugetul asigurarilor sociale de stat — 3155,6 mii lei;

- in fondul de asigurare obligatorie de asistentd medicala — 1183,7 mii lei.

XII. Concluziile si recomandarile Comisiei de cenzori

in rezultatul analizei activititii economico-financiare a S.A., Drumuri-Rascani”,
evaludrii si controlului informatilor financiare prezentate, comisia de cenzori constata,
ca societatea este o entitate independenta juridic, comercial, organizational si financiar
stabila.
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In contextual aspectelor prezentate in Raport, ne exprimidm opinia ci Bilantul,
Situatia de profit si pierderi, Situatia capitalului propriu, capitalului social si Situatia
fluxurilor de numerar al S.A., Drumuri-Rascani” sunt intocmite in conformitate cu noile
Standarde Nationale de Contabilitate, aprobate prin ordinal Ministerul Finantelor
nr.118/2013 si redau starea reald a activelor si pasivelor entitatii pentru exercitiul
incheiat la data de 31.12.2025, prin ce certificam documentele enumerate si le propunem
spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor.

Pentru asigurarea In continuare a tinerii corecte a evidentei contabile, respectarii
cadrului legislative si normative in domeniu, precum si pentru inregistrarea unui rezultat
financiar avantajos, prin urmare, Comisia de cenzori recomanda organului executiv
continuarea societdtii masurilor necesare intru imbunatatirea continud a activitatii
operationale a Societatii, optimizarea cheltuielilor si costurilor entitatii, ceea ce va avea
un impact pozitiv asupra nivelului veniturilor si nemijlocit profitului obtinut. Totodata,
se recomanda elaborarea si implementarea unor proceduri eficiente de control intern
managerial, orientat spre desfasurarea eficientd a activitdtii economice tindnd cont de
prevederile legislative si normative in vigoare.

Reiesind din cele expuse in raport, Comisia de cenzori in vederea asigurarii
procesului de administrare eficienta a societatii, comisia recomanda urmatoarele:

v evitarea/ neadmiterea dificultatilor de onorare a datoriilor societdtii,
societatea in continuare a masurilor de diminuare a acestora,

v evitarea/ neadmiterea cheltuielilor neintemeiate si neregulamentare,
revizuirea si diminuarea/ optimizarea costurilor;

v’ societatea masurilor de majorare continua a vanzarilor, inclusiv a vanzarilor
din alte activitati;

v vanzarea mijloacelor fixe uzate moral, ce nu prezintd o importanta vitala
pentru activitatea societatii;

v’ casarea mijloacelor fixe uzate complet;

v identificarea solutiilor de valorificare a bunurilor neutilizate in procesul
tehnologic;

v respectarea stricta a legislatiei in vigoare, a cerintelor reglementate in
Politicile de contabilitate a entitatii;

v conlucrarea sistematica cu compania de audit in vederea neadmiterii
abaterilor de la prevederile actelor normative;

v’ implementarea si mentinerea procedurilor de management financiar public
intern (Legea nr.229/2010), orientate spre desfasurarea eficienta a activitatii
economice,

v aplicarea principiului continuitatii activitatii, astfel incdt sa mentind modul
normal de functionare a societatii,

v efectuarea analizei si evaluarii riscurilor financiare pentru a fi intreprinse
unele masuri in scopul reducerii riscurilor si mentinerea stabilitatii
financiare;
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v controlul strict al activitatii ce tine de incasarea creantelor si achitarea
datoriilor Societatii;

v eficientizarea procesului tehnologic si continuarea orientarii societatii spre
masuri §i actiuni menite sa asigure obtinerea profitului aferent activitatii.

In_contextul celor expuse, Comisia de cenzori tine sd_mentioneze faptul cd
responsabilitatea _primard pentru_intocmirea conforma_si_veridicd _a_situatiilor
financiare anuale revine contabilului sef si directorului Societatii. Responsabilitatea
Comisiei de cenzori consta in exprimarea unei opinii separate asupra _corectitudinii si
obiectivitatii _acestora, in_baza controlului selectiv _exercitat si _a_informatiilor

prezentate/ puse la dispozitie de catre Societate.

Reiesind din cele relatate propunem Adunarii Generale a actionarilor aprobarea
situatiilor financiare pentru anul 2025.

Raportul a fost Intocmit in 3 exemplare a cate 22 file,
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