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A. DESCRIEREA ENTITATII $SI A PRODUSELOR / SERVICIILOR

I. DATE DE IDENTIFICARE

1. Numele entitatii: Societatea pe Actiuni DRUMURI-RISCANI

2. Forma juridici de constituire a entitatii: Societate pe Actiuni

3. Activitatea principala a entitatii si codul CAEN al activitatii principale: F4211

4. Valoarea capitalului propriu: 26936435 lei; Valoarea capitalului social: 26003560 lei

5 Persoana de contact/ adresa/ numir telefon/ adresa e-mail: Bezverhneaia Tatiana, or. Riscani,
str. Independentei, 3; tel 025622283; riscani_drum@asd.md

II. PRODUSE, VIZIUNE, STRATEGIE

A IL1. Esenta afacerii

Afacerea este o activitate care vizeazi generarea sistematicd de profit. Societatea pe actiuni
,Drumuri-Riscani” genereazi profit din urmitoarele tipuri de activitati:

- constructia de autostrazi;

- reparatia drumurilor;

- lucriri legate de intretinerea autostrazilor: tunderea copacilor, colectarea gunoiului, montarea
indicatoarelor rutiere, cosirea ierbii pe marginea drumurilor, curatarea podurilor si podetelor, etc.

Societatea isi stabileste urmatoarele obiective pentru viitor:

1) dezvoltarea de noi tehnologii utilizate in industrie in constructia i repararea drumurilor;

2) utilizarea materialelor moderne care imbunatatesc calitatea muncii;

3) achizitionarea de masini si mecanisme moderne (repartizator-finisor, compactor, incarcator,
buldozer, instalatie de marcare, instalatie de plombat).

Implementarea acestor puncte ale planului va ajuta societatii si devind mai competitiva, sa
imbunititeasci calitatea muncii efectuate, s mareasci perioada de garantie pentru lucrérile efectuate,
sd reduca timpul necesar pentru finalizarea lucrérilor fara a compromite calitatea §i, de asemenea, sa
castige licitatii pentru implementarea proiectelor de anvergura.

A 1L.2. Clientii societatii.

Clientii principali ai societatii au fost, rimén si vor fi: Administrafia de stat a drumurilor, -
administratiile urbane si rurale, raionale, precum si persoane fizice i intreprinderi private.

Ni.crt Clienti/ Anul 2024 Anul 2025 Anul 2026
" | Grupe de clienti mii Lei % mii Lei % mii Lei %
B 500 2 600 1| 700 l
intreprinderi private
2 Firme si institutii publice 59000 99 64850 99 | 71300 99
Total cifra de afaceri 59500 100 65450 100 | 72000 100
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A I1.3. Realizarea obiectivelor in dezvoltarea societitii pentru o perioadi de 3 ani

?rlt- Obiective (Indicatori tinta) UM Anul 2024 Anul 2025 Anul 2026
1. | Total venit Mii Lei 59500 65450 72000
2. | Profit net Mii lei 620 700 750

3. | Investitiilor in dezvoltare societatii Mii lei 3160 3500 3800

4. | Rentabilitatea veniturilor din vinzari % 5 5 5

2. | Nr. angajafi pers 130 135 140

A 114, Puncte tari pentru succes.

o Cunostinte tehnologice si calitatea muncii efectuate;

e Cunostinte de piata si buna reputatie a societitii;

e Flux de numerar pozitiv;

e Fluctuatie minima a personalului, eficienta si calificare a personalului;

B. ORGANIZARE S1 MANAGEMENT
B 1. Istoric

Societatea a fost inscrisd si inregistratd in Registrul de Stat al Intreprinderilor si Organizatiilor cu
numarul de identificare IDNO 1003602009760. Prin hotdrdrea adundrii generale a actionarilor din
data de 06.06.2012, societatea a fost reorganizata sub forma unei fuziuni cu aderarea a persoanelor
Jjuridice i pana in prezent funcfioneaza ca SA ,Drumuri-Riscani”. Activitatea principald este
constructia si intretinerea drumurilor.

B 2. Management, Resurse Umane

MANAGEMENT

Sarcina principald a managementului este de a creste eficienta si productivitatea

Trei obiective principale ale managementului:

- atingerea scopurilor §i obiectivelor societitii cu costuri minime §i profit maxim;

- asigurarea securitatii personalului si asigurarea lucratorilor cu conditiile de munca necesare;

- protectia factorilor de productie.

Orice scopuri si obiective pot fi atinse numai daca toate eforturile sunt coordonate corespunzitor de
conducerea organizatiei. Succesul sau esecul oricdrei afaceri std in mainile managementului. Prin
urmare, rolul managerului este de a folosi resursele de care dispui in cel mai eficient mod.
Managerul elaboreaza un plan de actiune eficient, care vizeaza atingerea obiectivelor, managerul este
cel care se asigurd cd sarcinile vor fi indeplinite de citre angajati competenti, este cel care realizeazi
actiuni care vizeaza cresterea productivitafii §i eficientei fiecarui angajat si a societatii in intregime.
Astfel, managerul joacad un rol esential in activitatea societdtii, deoarece stabileste ritmul si alege
directia de activitate: pozifionarea societafii, utilizarea punctelor forte ale societitii, combaterea
deficientelor societatii, identificarea si eliminarea eventualelor riscuri pentru societate
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Nume i prenume Functia Studii/ Specializari

. A 5 Superioard/ Management in
Trestian Valerii director constrcfia drmurilor

S o ; ; Superioard/Construirea si
Gusacinschi Semion Inginer-sef exploatarea drumurilor
it Gakins Comtabiil-gef Sup;noarﬁfContablhtatea si
audit
PERSONAL
) Numar de salariati/ Nivel de
Activitatea st

Inginerii sectiei de producere

Inginerii departamentului de productie elaboreazé un plan de
actiune eficient care vizeaza atingerea obiectivelor, inginerul este
cel care se asiguri ci sarcinile vor fi indeplinite de angajati
competenti, inginerul este cel care desfasoara actiuni care
vizeaza cresterea productivitatii si eficientei fiecarui angajat i
intreprinderea in ansamblu.

4 / Experienta in domeniu 2-3
ani, studii superioare

Maistrii

Munca unui maistru defineste cultura intregii organizatii.
Maistru trebuie sa fie capabil sa conducd, sa controleze, sa
incurajeze, sa inspire, sa faciliteze munca in societate i sa
motiveze angajatii societdtii. Pentru ca munca desfasurata de un
maistru si fie eficientd, acesta trebuie sa aiba abilitafi tehnice de
rezolvare a problemelor, abilititi de comunicare si negociere i
capacitatea de a evita conflictele.

Abili.té.'l;ilt.: de comunicare includ determinarea pozitiei acceptate | . Experienta in domeniu 2-3
si abilitatile de ascultare. ani, studii superioare
Abilitatea de a gestiona conflictele include aspecte precum
identificarea surselor conflictelor si o abordare individuala
pentru rezolvarea acestora. Un rol important il au constientizarea
si autoperfectionarea, autocontrolul, precum §i motivatia. Una
dintre calititile importante inerente unui maistru este capacitatea
de a formula rezultatele dorite ale activitatilor desfasurate,
deoarece echipa ar trebui sa realizeze si sa analizeze exact ceea
ce li se cere sa realizeze.
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Specialistii la nivelul mediu

Pentru a obtine rezultate inalte, fiecare specialist trebuie sa
stabileasca obiective si obiective specifice pentru angajat, cu o
explicatie detaliatd a implementarii acestora. In plus, sarcinile ar | 5/ Experienta in domeniu 2-3
trebui sa fie acordate cu un termen predeterminat pentru ani, studii superioare
finalizarea lor, avand astfel un efect benefic asupra indicatorilor
de performanta, motivand performantii §i obligandu-i sa fie mai
concentrati pe munca.

TOTAL 15

Organigrama firmei

1
SlEaa e e l Inginer PM s1
Mecanie - sel TS

Maistru
SUperor
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C. PLAN DE MARKETING

Deoarece cresterea eficientei organizatiilor rutiere in sistemul gestionare a pietei este multifunctionald
si influenteaza asupra tuturor domenii de activitate, fara exceptie, in general poate baza pe nu doar
unul, ci mai multe obiective. Reiesind din specificul activititii desfisurate, obiectivele strategice ale
SA ,.Drumuri-Rigcani” sunt:

- Cresterea a profitului intr-o anumita perioada;

- Cresterea calitatii serviciilor prestate;

- Gestiunea eficientd a produce;

- Cresterea productivitatii;

- Cresterea capacitatilor manageriale;

- Asigurarea unei operdri eficiente fiabile si siguranta a intreprinderii;

- Gestiunea eficientd a resurselor financiare §i mentinerea stabilitatii financiare a societatii;

- Asigurarea cu personal calificat a tuturor pozitiilor din statele de personal si menpnerea a

personalului motivata;

- Asigurarea eficientei activitatii comerciale si promovarea imaginii favorabile a societatii;

- Reducerea costurilor de productie;

- Imbunatatirea competitivitatii serviciilor (produselor);

- Majorarea ritmului de crestere volumului a serviciilor (produselor);

- Cresterea nivelului organizational §i tehnic al productiei;

- Ridicarea calificarii personalului;

- Reducerea daunelor pentru mediu.
Directia principald este economisirea resurselor si in deosebi, a celor materiale, ce se explicd prin
ponderea foarte mare a acestora in costul lucrarilor rutiere, precum si printr-un numir de surse,
suficient de mare, pentru primirea lor.

C 1. Clientii potentiali:

Clientii potentiali ai societitii sunt in principal organizatii bugetare responsabile de drumuri de
importanti locala, republicani si internationald, iar o mica parte dintre clienti sunt persoane fizice si
intreprinderi private. Este important ca o afacere si atragd noi clienti pentru a creste impactul
publicitatii §i a maximiza profiturile. Atunci cand dezvoltd o strategic de marketing, o entitate
analizeazd publicul tintd, ii identifici interesele si nevoile - creand un portret al unui potential
cumparator.

Anul 2024
Grupe de produse/servicii, Mii Lei © Total
Vanziri preconizate Servica
Clienti lientii principali | fntreti v
e} Be leﬁ:} 11’,21‘ v Iﬂiﬁ?ﬁ;ﬁ? intre;mgrea :Mte _ Seryicii Mii %
: drumurilor | vénziri | mecanismelor | Lei
national -
: local
Clienti 1 Persoane fizice - - 200 200 400 0,7
Interni L2 Firme - 1000 500 600 [ 2100 3.5
3 Institutii de stat 54000 3000 - -| 57000 | 9538
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Grupe de produse/servicii, Mii Lei Total
Vanzari preconizate S
Clienti | pe clientii principali | fntrefinerea | | 0 | oy Servicii | Mii
Mii Lei i °
i d“‘“?““"“ drumurilor | vanzari | mecanismelor | Lei o
national focal
Total piatd interna 54000 4000 700 800 [ 59500 100
Clienti |1 - - - - - -
externi | Total piati externd - - - . - .
Total 54000 4000 700 800 | 59500 100
Anul 2025
Vénzari Grupe de produse/servicii, Mii Lei Total
preconizate T
Clienti pe clientii Intretinerea : S ;
oeincinali | Deumurilor | Diciinarea | Alte | Sevish fagan | e
TP . drumurilor | vanzari | mecanismelor
Mii Lei national ol
1 Persoane fizice - - 220 220 440 0,7
Clienti | 2 Firme - 1100 550 660 2310 3,5
Interni | 3 Institutii de stat 59400 3300 - -| 62700 95,8
Total piata internd 59400 4400 770 880 | 65450 100
Clienti |1 - - - - - -
externi | Total piatd externd - - - - - -
Total 59400 4400 770 880 65450 100
Anul 2026
Vénzari Grupe de produse/servicii, Mii Lei Total
preconizate i
Clienti pe clientii intretinerea | , S
principali | Drumurilor | BCHDerea | Alte |  Servicil | pgipei | o
e : drumurilor | vanzari | mecanismelor
Mii Lei national local
1 Persoane fizice - < 250 260 510 0,7
Clienti |2 Firme . 1340 600 700 2640 3.7
Interni | 3 Institutii de stat 65350 3500 - -| 68850 95.6
Total piatd interna 65350 4840 850 960 [ 72000 100
Clienti |1 - - - & = 8
externi | Total piatd externd - - - - - -
Total 65350 4840 850 960 | 72000 100

C 2. Concurentii potentiali
Concurentii societitii sunt companiile care au inregistrati activitate de reparatii a drumurilor
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Firme concurente in condifiile lansarii pe
Nr.crt Dvorban tiervicin ofertt St piata a produselor/serviciilor noi
Denumirea firmei Doideton pe
piata (%)
1 Reparatia si intretinerea drumurilor SA Drumuri-Balfi
2 Reparatia si intrefinerea drumurilor SA Magistrala-Nord
3 Reparatia si intretinerea drumurilor SRL Primaterax-Nord
4 Reparatia si intretinerea drumurilor SRL Corsag
5 Reparatia si intretinerea drumurilor SRL Nouconst
6 Reparatia si intretinerea drumurilor SRL Drumnord-Construct
7 Reparatia si intrefinerea drumurilor SRL Drostal
8 Reparatia si intretinerea drumurilor SRL Autovertrans

Nu existi date statistice privind ponderea societatilor mentionate mai sus pe piata serviciilor prestate.

Puncte tari si puncte slabe ale societatilor mentionate:

Nr.crt | Denumirea firmei Puncte tari " Puncte slabe
SRL Primaterax- disponibilitatea tehnologiei nu au suficient suport tehnic pentru a
1 ‘ It Supo:
Nord moderne puternice efectua anumite tipuri de lucrar
SRL Drumnord- disponibilitatea tehnologiei nu au suficient suport tehnic pentru a
2 : & o
Construct moderne puternice efectua anumite tipuri de lucrari
disponibilitatea tehnologiei .
moderne puternice detinerea saink digete G S o vede_re.
S geografic de societatea noastra si nu
carierel pentru extragerea A R
3 SRL Corsag . : au intotdeauna posibilitatea de a
materialelor de baza (piatra i ris e 5
i ; indeplini conditiile de participare la
sparta, plase, nisip), detin o Coaeth
fabrica de productie de asfalt
disponibilitatea de tehnologii i
mo?locrne puternice de;inergela sund deparis din PRt de vedere_
e i geografic de societatea noastra si nu
4 SRL Nouconst Gitiens pemiin arageten au intotdeauna posibilitatea de a
materialelor de baza (piatra g e = .
sparta, nisip), definerea unei indeplini conditiile de participare la
fabrice de productie de asfalt | "
nu exista suficient timp pentru a
. : . participa la concursuri, deoarece au o
5 SA Drumuri-Balti d?g;f;e.ae l:il::e;:?:]’?ce de cantitate de muncé garantata in baza
P f unui acord cu Administratia de Stat a
Drumurilor
Detinerea carierei pentru nu exista suficient timp pentru a
SA Magistrala- extragerea materialelor de baza | participa la concursuri, deoarece au o
6 | Nord &l (piatra sparta, plase, nisip), cantitate de munca garantata in baza
detinerea unei fabrice de unui acord cu Administratia de Stat a
productie de asfalt Drumurilor
E SRL Drostal sunt apropiate geografic de Nu au suficient suport tehnic pentru
societatea noastrd si au a efectua anumite tipuri de lucrari

9
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Nr.crt | Denumirea firmei Puncte tar1 Puncte slabe

posibilitatea de a achizitiona
materiale de baza fara
concurenta

sunt apropiate geografic de
societatea noastra si au

8 SRL Autovertrans | posibilitatea de a achizitiona
materiale de baza fara
concurenta

Nu au suficient suport tehnic pentru
a efectua anumite tipuri de lucriri

C 3. Principalele avantaje ale noilor produse/servicii oferite:

Societatea intentioneazd si dezvolte noi tipuri de servicii prestate. Dezvoltarea si rentabilitatea
societatii se va realiza prin corelarea costului muncii efectuate cu tendintele pietei. Politica de preturi
este de asemenea in continud ajustare. Calitatea muncii prestate este planificata a fi imbunatatita prin
utilizarea de noi tehnologii si materiale. Aceasta va creste perioada de garantie pentru lucririle
efectuate. La construirea de noi instalatii, societatea intentioneaza sa aplice serviciul de garantie dupa
punerea in functiune a unui nou tronson de drum.

* C 4, Reactia previzibild a concurentei la aparitia de noi oferte pe piati:

Dupa implementarea masurilor pentru imbunatatirea sanselor S.A. , Drumuri-Riscani” citre cdstigarea
concursurilor, concurentii vor lua cu sigurantd masuri pentru a reduce impactul negativ asupra
vanzirilor lor. In primul rind, aceasta poate fi o reducere a pretului muncii prestate datorita faptului
ca acestea au costuri mai mici pentru materialele de baza. Alti concurenti, avind in vedere ci
capacitatea noastra de productie este micd in comparatie cu a lor i competitivitatea noastrd este
scazuta, nu vor lua nici o masura de asigurare pentru a asigura dominatia pe piatd. Unii concurenti se
pot reorienta catre pietele din alte regiuni.

= CS. Distributia produselor:

Pentru o entitate, cea mai profitabila forma de executare a muncii este procedura de incheiere a
contractelor in care sunt fixate toate conditiile referitoare atat la executarea muncii, cét si la plata
garantati.

< L T Pondere in cifra de afaceri Forme de distributie (%)

Yy P (%) prin contract/prin cerere/prin certificat
Intr.e;merea drumurilor 90 100 ] i
nationale
Intretinerea drumurilor locale 7 100 - -
Alte vanzari 2 50 50
Servicii mecanismele 1 50 50

10
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= (C 6. Activititi de promovare a vinzarilor:

Pentru promovarea cu succes a serviciilor pe piata, societatea intreprinde urmétoarele actiuni:

- informeazd consumatorii despre beneficii si oferte;

- creeazi o imagine prestigioasa care o diferentiazd de mulfimea celorlalti (de exemplu, datoritd

politicii de preturi sau a utilizarii inovatiilor);

- mentine interesul fafa de serviciu, amintindu-i importanta acestuia;

- schimba stereotipurile de perceptie, convingand cumpdratorii de calitatea serviciului la un -cost
mai mic si un serviciu mai bun decét alti furnizori,

- stimuleaza vanzirile prin crearea cererii pentru serviciu,

- explicd unicitatea ofertei, facand ca factorul pret sa fie secundar.

Strategia de promovare pentru lansarea produselor/serviciilor §i costurile anuale de promovare:

Cheltuieli pentru promovarea
produselor/serviciilor pe categorii de
cheltuieli (mii Lei)

Anul 2024

Anul 2025

Anul 2026

Brosuri

Publicitate online (website)

Permanent/10

Pem_lanent/ 10

Permanent/10

Promotii

Mese rotunde

Total cheltuieli de promovare

10

10

10

D. PLAN OPERATIONAL (COSTURI DE OPERARE)

D 1. Produsele noi

Produs

Pret (lei/UM)

Pondere in vanziri totale

-

Folosirea de material lichid de degivrare

drum

Utilizarea cimentului pentru a face suprafete de

Dezvoltarea adezivilor plastici la utilizarea
asfaltului

rutier

fnsusirea de noi lucrari si materiale pentru marcaj

La momentul dat, S.A. , Drumur-Riscani” nu are posibilitatea de a prevedea si programa costurile
asociate cu introducerea de noi materiale si tipuri de lucrari, acest lucru, datorita faptului ca piata nu
a dezvoltat incd o politica de preturi in domeniu de constructia a drumurilor, precum i nu exista

investitori garantati.

11
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D 2. Principalii furnizori de materii prime :
Principalii furnizori de materii prime sunt selectati de societate pe baza unor criterii importante:
- preturi minime pentru materiale
- costuri minime pentru transportul materialelor la locul de munca
- calitatea materialelor confirmata prin certificate
- loialitatea fata de intreprindere atunci cand devine necesara plata materialelor in rate.

— o
achizititlor (mii lei)

SRL Cariera Saptebani
Materie prima | Pietris, agregat, amestec 774
SA Drumuri-Bilti
Materie primi | Beton-asfaltic 4200
SRL Magistrala Nord
Materie primi | Emulsia bituminoasi 515
SA Maconrut '
Materie prima | Pietris, amestec 416
SRL Corsag
Materie prima Beton-asfaltic 13300

= D 3. Aprovizionare, transport si depozitare : -

Societatea foloseste materiale importate atunci cand sunt efectuate lucrari necesare. Materialele nu
sunt livrate la depozit, ci sunt utilizate imediat la locul indeplinirii lucrarilor. Numai pentru a furniza
material special in timpul iernii, cantititi necesare de sare pentru prepararea MAD sunt stocate.

In situatia actuali, tendinta predominanti este de livrare a marfurilor de cétre furnizorul de materiale.
Aceastd metodd este mult mai profitabild pentru societate decat utilizarea propriului transport
(societate dispune de vehicule speciale echipate pentru lucrari rutiere).

Pentru depozitarea temporard a materialelor, la fiecare sector S.A. , Drumuri-Rigcani” sunt alocate
locuri echipate corespunzitor, care indeplinesc toate cerintele de depozitare in siguranta §i cerintele
de mediu.

D 4. Descrierea procesului tehnologic:
Procesul tehnologic pentru lucririle rutiere este urméatorul:

- selectarea obiectelor

- se determina tipurile de lucrari care trebuie efectuate si volumul acestei lucrari

- se intocmeste un deviz in care se programeaza cantitatea de materiale, costurile cu forta de
muncd, mecanismele utilizate si costul muncii acestora

- se fac calcule pentru calcularea impozitelor si deducerilor.

- se semneaza un contract de executie a lucrarilor.

- antreprenorul de lucréri, in conformitate cu cerintele de reglementare stabilite, incepe lucrarile
la proiect (importd material, foloseste mecanismele i forfa de muncé necesare, monitorizeaza
calitatea)

- dupa finalizarea lucririlor, comisia de selectie da o concluzie cu privire la acceptarea lucrarii
efectuate.

- cu conditia ca toate conditiile contractului sa fie indeplinite, clientul pldteste pentru lucrare.
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= D 4.1. Impactul asupra mediului
La construirea si intretinerea autostrazilor, se preferd optiunile cu cea mai micé interferenta cu peisajul
natural existent. Trebuie luati in considerare posibilitatea conservarii suprafetelor forestiere
valoroase, a rutelor de migratie ale animalelor silbatice §i a locuitorilor din corpurile naturale de apa.
Nu pot fi amplasate autostrazi prin teritoriul rezervatiilor naturale si al altor zone de mediu. Lacurile
si raurile trebuie s rdméana in afara zonelor de protectie, care sunt stabilite pentru fiecare rezervor
individual. Zonele de protectie sunt de asemenea luate in considerare la amplasarea autostrazilor in
apropierea zonelor de recreere.
La construirea drumurilor, se ia in considerare directia vantului dominant. Traseele ar trebui sa fie
situate in aval de vant fata de zonele populate pentru a minimiza zgomotul din trafic §i poluarea
cauzatd de emisiile vehiculelor. Directia vantului pentru drumurile amenajate in zone impadurite
trebuie luati in considerare pentru a asigura ventilafia naturala
Daci zgomotul de la vehicule depiseste standardele sanitare, atunci trebuie Inate misuri de protectie
impotriva zgomotului. Acestea includ:

- plantarea de spatii verzi,

- agezarea drumurilor in sapaturi.
Importanta unei evaluiri competente a factorilor care afecteazd natura in timpul constructiei
drumurilor nu poate fi supraestimata. In acest sens, este important s cooperam cu organizatiile care
se angajeazi profesional in studii de inginerie §i de mediu.
Este obligatoriu si respectim standardele de consum de sare atunci cand lucrim cu material
antigivrare.

= D 5. Cheltuieli anuale de productie:

= & 4 R % din total
Cheltuieli de productie directe Suma (Mii Lei) cheltuieli

Materii prime 21000 35,67
Materiale auxiliare 5700 9,68
ls\gz?z;;z;:ré directa (salarii + taxe si contributii 17600 29.89
Alte cheltuieli de functionare 3800 6,45
Costul de achizitie a echipamentelor noi 3250 5,52
Total cheltuieli directe 51350 87,21
. ae ST . " % din 1

Cheltuieli de productie indirecte Suma (Mii Lei) ct;lel ttuoitt:;i
Administratie / Management 6000 10,19
Cheltuieli de Birou / Secretariat 185 0,31
Cheltuieli de Transport 385 0,65
Cheltuieli de Paza 745 1,27
Cheltuieli de protectia muncii $1 a mediului 165 0,28
Alte cheltuieli indirecte 50 0,08
Total cheltuieli indirecte (detaliati) 7530 12,79
TOTAL 58880 100
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D 6. Venituri anuale preconizate: anul 2024

Vinziri la capacitatea maxima Suma (lei)

Intretinerea drumurilor nationale 54000
Intretinerea drumurilor locale 4500
Servicii mecanismelor 750
Alte servicii 150
Total 59500

E. CHELTUIELI DE PORNIRE SI FINANTARE (INVESTITII NECESARE)

E 1. Descrierea investitiei propuse in contextul procesului tehnologic descris anterior

Valoarea Durata de
Obiectul investitiei Furnizor estimata (mii. amortizare
lei) (ani)
) conform Itatel
Autocamioane P SRR 320 8.
licitatiei
Remorca pentru transportarea conform rezultatelor
= . e 440 8
tehnicii speciale (tral) licitatiei
Utilaj pentru intretinere
drumurilor
-incarcator c.or.lforn? rezultatelor 2100 6-8
-buldoexcavator licitatiei
-tehnica speciale pentru aplicarea
marcajului rutier
TOTAL: 2860

E 2. Modul de asigurare cu utilititi:

Pentru depozitarea si exploatarea utilajelor si utilajelor achizitionate firma dispune de toate conditiile
necesare. Cutii izolate acoperite, alimentare cu apa si instalatii pentru spalarea autoturismelor,
canalizare pentru evacuarea apelor uzate. Toate maginile i mecanismele sunt supuse unui control
tehnic anual si sunt asigurate conform legii

E 3. Amenajari privind spatiile de productie
Serviciile si lucrarile efectuate de societate nu sunt legate de prezenta spatiilor de productie.
Intretinerea, repararea si constructia drumurilor se desfisoari in intreg districtul intr-o zona deschisa.

E 4. Modificdrile necesare a fi operate in structura si numirul personalului angajat.

Pentru a implementa investitiile in conformitate cu planul de operare, societatea nu prevede o crestere
a numarului de personal. Noile echipamente pot fi deservite de angajatii deja aflati in personalul
societdtii. S.A. ,,Drumuri Riscani” desfdsoara instruire a personalului pentru implementarea noilor
tehnologii la locul de munca.
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F. PLAN FINANCIAR

F 1. Date privind mijloacele fixe care fac obiectul investitiei

Utilaje, clidiri, lucriri, alte active amortizabile | Valoarea (mii Lei) Durata de
amortizare
Autocamioane, echipate sus sapte locuri de 320 8
pasageri
Remorca pentru transportarea tehnicii specializate 440 8
Incarcator 750 8
Buldoexcavator 1200 8
Tehnica speciale pentru aplicare marcajului rutier 150 6
F 2. Plan de finantare a investitiei
Sursa de finantare Suma Y%
Credite bancare 2000 70
Capital propriu 860 30
Alte surse - -
Total 2860 100
F 3. Situatia veniturilor si cheltuielilor
Valoare (in mii Lei)
Indicator
Anul 2024 Anul 2025 Anul 2026
Venituri din vanzari 59500 65450 72000
Costuri de productie 58810 64610 71080
Profit brut ( impozabil) 690 840 920
Impozit pe profit 70 90 100
Profit net 620 750 820
Dividende platite 310 375 410
Profit nerepartizat 310 375 410
Dobénzi scadente 135 180 45
Profit disponibil 175 195 365
Profit disponibil cumulat 175 370 735
F 4. Flux de numerar
Valoare (in mii Lei)
Indicator
Anul 2024 Anul 2025 Anul 2026
Resurse financiare la inceputul perioadel 300 350 400
Credite 2000 - -
Vinzarni 59500 65450 72000
TOTAL INTRARI DE NUMERAR 59730 65800 72400
Investitia + cresterea de capital circulant net 2860 450 650
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Valoare (in mii Lei)

Indicator

Anul 2024 Anul 2025 Anul 2026
Cheltuieli operationale 55255 63335 68495
Cheltuieli financiare — dobanzi 135 180 45
Rate de credit 750 1000 250
Impozit pe profit 70 60 50
Dividende platite 310 375 410
TOTAL IESIRI DE NUMERAR 59380 65400 69900
SURPLUS/ DEFICIT DE NUMERAR 350 400 500

F 5. Bilantul previzionat

Valoare (in mii Lei)

Indicator
Anul 2024 Anul 2025 Anul 2026
A. TOTAL ACTIV 35200 35800 36500
1. Active circulante 13050 14000 15300
1.1. Disponibilititi banesti 350 400 500
1.2. Active curente 12700 13600 14800
2. Active fixe (la valoarea ramasa) 22750 22400 22135
3. Pierden -600 -400 -35
3.1. Pierderi din anii precedenti -600 -400 -35
B. TOTAL PASIV 35200 35800 36500
1. Obligatii curente 6515 6930 7650
2. Credite pe termen scurt si mediu 1250 250 -
3. Capital propriu 27435 27620 27850
a. Finantare proprie 26000 26000 26000
b. Profit nerepartizat ca dividende 175 195 410

F 6. Indicatorii financiari a investitiei

) Valoare (in mii Lei)
Indicator
Anul 2024 | Anul 2025 | Anul 2026

Indicatori de profitabilitate: _
Rentabilitatea activelor % 2 2 2
Rata rentabilititii nete = Profit net/ Vanzari % 1 1 1
Serviciul datoriei
Punctul critic al vanzarilor (PCV)
Rentabilitatea neta a capitalului propriu 2.3 2.7 2.9
Indicatori de lichiditate:
Rata curenta a lichiditatii 2 2 2
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